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&21',7,216�*(1(5$/(6�'(�&200(5&,$/,6$7,21�(7�'(�9(17(�'(6�3,(&(6�6(5,(�

��(Q�SDVVDQW�FRPPDQGH��OH�FOLHQW�UHFRQQDvW�DYRLU�SULV�FRQQDLVVDQFH�HW�DFFHSWHU�OHV�WHUPHV�DLQVL�TXH�OD�YDOLGLWp�GHV�FRQGLWLRQV�JpQpUDOHV�GH�
YHQWHV�TXL�ILJXUHQW�GDQV�OD�GHUQLqUH�pGLWLRQ�GX�WDULI�SLqFHV�GH�UHFKDQJH�GH�&,752É1�63257�HW�TXL�IRQW�OD�ORL�GHV�SDUWLHV��/RUVTXH�OD�YHQWH�
HVW�IDLWH�j�XQ�FOLHQW�UpVLGDQW�HQ�)UDQFH��WRXWH�H[SRUWDWLRQ�KRUV�GH�)UDQFH�HVW�LQWHUGLWH��WRXW�FOLHQW�UHYHQGDQW�FHV�SLqFHV�V
HQJDJH�j�LPSRVHU�
FHWWH� LQWHUGLFWLRQ� j� VRQ�SURSUH� FOLHQW�� ,O� HVW� UDSSHOp� TXH�� VDXI� HQ� FH� TXL� FRQFHUQH� OHV� UHFRXUV� HQ� JDUDQWLH�� DXFXQH� UpFODPDWLRQ� QH� VHUD�
DGPLVH� DSUqV� XQ� GpODL� GH� GL[� MRXUV� VXLYDQW� O
HQYRL� GH� OD� IDFWXUH�� FHSHQGDQW�� OHV� UpFODPDWLRQV� FRQFHUQDQW� OHV� SLqFHV� PDQTXDQWHV� RX�
SUpVHQWDQW�GHV�YLFHV�DSSDUHQWV�GHYURQW�rWUH�IRUPXOpHV�j�SHLQH�GH�IRUFOXVLRQ��
− ORUV�GH�OHXU�HQOqYHPHQW�VL�OH�FOLHQW�HQ�SUHQG�OLYUDLVRQ�GDQV�QRV�PDJDVLQV���
− GDQV�OD�MRXUQpH�GH�OHXU�UpFHSWLRQ�VL�HOOHV�VRQW�H[SpGLpHV�SDU�QRV�VRLQV�j�O
DGUHVVH�GX�FOLHQW���
'H�FRQYHQWLRQ�H[SUHVVH��TXHOV�TXH�VRLHQW�OHV�GLYHUV�PRGHV�GH�SDLHPHQW��DFFHSWDWLRQ�GH�UqJOHPHQWV�RX�OH�OLHX�GH�OLYUDLVRQ��VHURQW�VHXOV�
FRPSpWHQWV� OHV� WULEXQDX[� GX� GRPLFLOH� GX� YHQGHXU� SRXU� WRXWH� FRQWHVWDWLRQ� HQWUH� OH� YHQGHXU� HW� OH� FOLHQW�� UHODWLYH� j� O
H[pFXWLRQ� GH� OD�
FRPPDQGH��

��&HV�FODXVHV�DWWULEXWLYHV�GH�MXULGLFWLRQ�V
DSSOLTXHQW�PrPH�HQ�FDV�GH�UpIpUpV��GH�GHPDQGHV�LQFLGHQWHV��GH�GHPDQGHV�GH�JDUDQWLH�RX�HQ�FDV�
GH�SOXUDOLWp�GH�GpIHQGHXUV��TX
LO�V
DJLVVH�G
XQH�DFWLRQ�H[HUFpH�HQ�YHUWX�GX�FRQWUDW�FLYLO�RX�FRPPHUFLDO�RX�G
XQH�DFWLRQ�IRQGpH�VXU�XQ�TXDVL�
GpOLW�HQ�DSSOLFDWLRQ�GHV�DUWLFOHV������HW�VXLYDQWV�GX�&RGH�&LYLO��/RUVTXH�OD�YHQWH�HVW�IDLWH�j�O
H[SRUWDWLRQ��LO�HVW�SUpFLVp�TXH�OH�GURLW�)UDQoDLV�
VHUD�VHXO�DSSOLFDEOH�HW�TXH�VHXO�OH�WH[WH�UpGLJp�HQ�ODQJXH�)UDQoDLVH�IHUD�OD�ORL�GHV�SDUWLHV��

��1RXV� QRXV� UpVHUYRQV� OD� SURSULpWp� GHV� PDUFKDQGLVHV�� REMHW� GHV� SUpVHQWV� GpELWV�� MXVTX
j� OHXU� SDLHPHQW� LQWpJUDO� FRQIRUPpPHQW� j� OD� ORL��
1���������GX����PDL�������(Q�FDV�GH�QRQ�SDLHPHQW�WRWDO�RX�SDUWLHO�j�O
pFKpDQFH�SRXU�TXHOTXH�FDXVH�TXH�FH�VRLW��GH�FRQYHQWLRQ�H[SUHVVH��
QRXV�QRXV�UpVHUYRQV�OD�IDFXOWp�VDQV�IRUPDOLWp��GH�UHSUHQGUH�PDWpULHOOHPHQW�GHV�PDUFKDQGLVHV��j�YRV�IUDLV��ULVTXHV�HW�SpULOV��
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&21',7,216�*(1(5$/(6�'(�&200(5&,$/,6$7,21�(7�'(�9(17(�'(6�3,(&(6�&203(7,7,21�

��/HV� SUpVHQWHV� FRQGLWLRQV� JpQpUDOHV� GH� YHQWH� V
DSSOLTXHQW� DX[� SLqFHV� PpFDQLTXHV�� FROOHFWLRQV� �NLWV�� HW� DUWLFOHV� YHVWLPHQWDLUHV�
&203(7,7,21� FRPPHUFLDOLVpV� SDU�&,752É1�63257�� /HV� SLqFHV�&203(7,7,21� YHQGXHV� SDU�&,752É1�63257� VRQW� H[FOXVLYHPHQW�
GHVWLQpHV�j�rWUH�PRQWpHV�VXU�GHV�YpKLFXOHV�GH�FRPSpWLWLRQ�DXWRPRELOH��/HXU�PRQWDJH�GRLW�LPSpUDWLYHPHQW�rWUH�HIIHFWXp�VHORQ�OHV�XVDJHV�HQ�
YLJXHXU�SRXU�FH�W\SH�G
RSpUDWLRQ��/H�PRQWDJH�GH�FHV�SLqFHV�VXU�XQ�YpKLFXOH�GH�VpULH�QH�SHUPHW�GRQF�TX
XQH�XWLOLVDWLRQ�HQ�FRPSpWLWLRQ�HW�
QRQ�VXU� OH� UpVHDX�URXWLHU�� ,O� UHQG�FDGXTXH� O
KRPRORJDWLRQ�SDU� OH�VHUYLFH�GHV�0LQHV��/HV� LPSRUWDWHXUV��&RQFHVVLRQQDLUHV�HW� OHXUV�$JHQWV��
DLQVL�TXH�OHV�3UpSDUDWHXUV�QH�VRQW�SDV�0DQGDWDLUHV�GH�&,752É1�63257��FRQFHUQDQW�OHV�SLqFHV�VSpFLILTXHV�&203(7,7,21��,OV�DJLVVHQW�
GRQF� HQ� OHXU� QRP� SURSUH� HW� VRQW� VHXOV� UHVSRQVDEOHV� YLV�j�YLV� GH� OHXUV� FOLHQWV� GHV� HQJDJHPHQWV� GH� WRXWH� QDWXUH� SULV� SDU� HX[�� 7RXWH�
PRGLILFDWLRQ�j�QRV�FRQGLWLRQV�JpQpUDOHV�HW�SDUWLFXOLqUHV�GRLW�rWUH�FRQYHQXH�G
XQ�FRPPXQ�DFFRUG�HQWUH�OHV�SDUWLHV��

� &200$1'(���&,752É1�63257�VH�UpVHUYH�OD�SRVVLELOLWp�GH�PRGLILHU��GDQV�OH�FDGUH�GH�OD�OpJLVODWLRQ�HQ�YLJXHXU��OHV�FRQGLWLRQV�GH�IDEULFDWLRQ�GH�
VHV�SLqFHV�GH�UHFKDQJH�&203(7,7,21�HQ�IRQFWLRQ�GH�O
pYROXWLRQ�WHFKQLTXH�HW�GH�OD�QpFHVVLWp�G
DPpOLRUHU�OD�TXDOLWp�GH�VHV�SURGXLWV��

� /,95$,621��� /HV�SLqFHV�&203(7,7,21�&,752É1�63257�UpIpUHQFpHV�GDQV�OHV�FDWDORJXHV�&203(7,7,21�VRQW�HQ�SULQFLSH�GpWHQXHV�HQ�VWRFN�
j�VRQ�PDJDVLQ�FRPPHUFLDO��7RXWHIRLV�HQ�UDLVRQ�GHV�FLUFRQVWDQFHV�TXL�SHXYHQW�LQIOXHU�VXU�OD�SURGXFWLRQ��FHUWDLQHV�SLqFHV�SHXYHQW�QH�
SDV�rWUH�OLYUDEOHV�LPPpGLDWHPHQW��'DQV�FH�FDV��ORUVTXH�OH�FOLHQW�HVW�XQ�FRQVRPPDWHXU��OD�FRPPDQGH�VHUD�PDLQWHQXH�DX[�FRQGLWLRQV�
LQLWLDOHV��VDXI�GHPDQGH�pFULWH�GH�VD�SDUW��/HV� UpFODPDWLRQV�FRQFHUQDQW� OHV�SLqFHV�PDQTXDQWHV�RX�SUpVHQWDQW�GHV�YLFHV�DSSDUHQWV��
GHYURQW�rWUH�IRUPXOpHV�j�SHLQH�GH�IRUFOXVLRQ����
− ORUV�GH�OHXU�HQOqYHPHQW��VL�OH�FOLHQW�HQ�SUHQG�OLYUDLVRQ�GDQV�QRV�PDJDVLQV��
− GDQV�OHV�WURLV�MRXUV�GH�OHXU�UpFHSWLRQ��VL�HOOHV�VRQW�H[SpGLpHV�SDU�QRV�VRLQV�j�O
DGUHVVH�GX�FOLHQW��

� 35,;��� /H�SUL[�PD[LPXP�DSSOLTXp�SDU�&,752É1�63257�SRXU�VHV�SLqFHV�HW�RUJDQHV�VHUD�FHOXL� ILJXUDQW�VXU�VHV� WDULIV��7RXWHIRLV� OHV�SUL[�
LQGLTXpV� VXU� FHV� WDULIV� SHXYHQW� rWUH�PRGLILpV� VDQV� SUpDYLV�� 7RXV�QRV�SUL[� VRQW� pWDEOLV� HQ�(XURV�HW� V� 
HQWHQGHQW� ��'pSDUW�0DJDVLQ�
&,752É1�63257����

� 75$163257���6DXI� VWLSXODWLRQ� FRQWUDLUHV� FRQYHQXHV� SDU� pFULW� HQWUH� OHV� SDUWLHV�� WRXWHV� OHV� PDUFKDQGLVHV� H[SpGLpHV� HQ� )UDQFH� RX� j� O
pWUDQJHU��
YR\DJHQW�DX[�ULVTXHV�HW�SpULOV�GX�GHVWLQDWDLUH��,O�DSSDUWLHQW�j�FHOXL�FL�GH�IDLUH�OHV�UpVHUYHV�DXSUqV�GX�WUDQVSRUWHXU��GDQV�OHV�FRQGLWLRQV�
OpJDOHV��SRXU�OHV�DYDULHV�RX�PDQTXHPHQWV�FRQVWDWpV�j�O
DUULYpH��

� *$5$17,(��� /HV�SLqFHV�&203(7,7,21�&,752É1�63257�QH�IRQW�O
REMHW�G
DXFXQH�JDUDQWLH�FRQWUDFWXHOOH�SDUWLFXOLqUH��
� /,7,*(6��� (Q� FDV� GH� FRQWHVWDWLRQ� TXHOFRQTXH� UHODWLYH� j� O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� FRQWUDW� �� VL� OH� FOLHQW� Q
HVW� SDV� XQ� SDUWLFXOLHU�� OH� 7ULEXQDO� GRQW�

GpSHQG�OH�VLqJH�GH�O
pWDEOLVVHPHQW�YHQGHXU�VHUD�VHXO�FRPSpWHQW���VL�OH�FOLHQW�HVW�HQ�SDUWLFXOLHU��OH�FKRL[�GX�7ULEXQDO�FRPSpWHQW�VH�IHUD�
FRQIRUPpPHQW�j�OD�ORL��
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5(16(,*1(0(176�87,/(6�

� 'LVWULEXWLRQ�GHV�SLqFHV�GH�FH�FDWDORJXH���
��0DJDVLQ�3LqFHV�&RPSpWLWLRQ�&,752É1�63257��

☞ 6XU�HQOqYHPHQW�������DOOpH�GHV�0DUURQQLHUV�
� %�3������
� � ������9HUVDLOOHV�&HGH[��)UDQFH��
� � 7pO�����������������������
� � )D[�����������������������
� � GX�/XQGL�DX�9HQGUHGL��K�������K�������K�������K���
� � (QOqYHPHQW�DX�FRPSWRLU�GH���K���j���K���XQLTXHPHQW�
� � (QOqYHPHQW�GHV�NLWV�VXU�UHQGH]�YRXV�XQLTXHPHQW�
☞ $�GRPLFLOH�HQ�FRQWUH�UHPERXUVHPHQW�DSUqV�FRPPDQGH�pFULWH��

��5pVHDX�&RPPHUFLDO�&,752É1���
☞ 6XU�FRPPDQGH�DXSUqV�GH�YRWUH�FRQFHVVLRQQDLUH��

� 9RV�LQWHUORFXWHXUV���
��0DJDVLQ�3LqFHV�&RPSpWLWLRQ�&,752É1�63257��

☞ *LOOHV�/(/2875(���9HQWH�GH�3LqFHV�&RPSpWLWLRQ�
� 7pO�����������������������
� )D[�����������������������
☞ +DGMDQLULQD�5$=$),1-$7292���9HQWH�GH�3LqFHV�&RPSpWLWLRQ�
� 7pO�����������������������
� )D[�����������������������
☞ &KULVWLDQ�9$1&5$(<1(67���5HVSRQVDEOH�7HFKQLTXH�3LqFHV�&RPSpWLWLRQ��&RPPLVVDLUH�7HFKQLTXH�&,752É1�63257�
� /LFHQFH�))6$�1�������
� 7pO�����������������������
� )D[�����������������������
� (�PDLO���YDQFUDH\QHVW#SVLQHW�IU�
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6200$,5(�

�$���� (QVHPEOH�FDUWHU�F\OLQGUHV ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 
�$���� (QVHPEOH�GLVWULEXWLRQ��DUEUHV�j�FDPHV��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�$���� (QVHPEOH�JUDLVVDJH���W{OH�DQWLGpMDXJHDJH ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�$����� (QVHPEOH�JUDLVVDJH���UpFXSpUDWHXU�G¶KXLOH ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�$���� (QVHPEOH�UDPSH�LQMHFWLRQ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�$���� (QVHPEOH�DGPLVVLRQ���ERvWH�j�DLU�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�$���� (QVHPEOH�DGPLVVLRQ���ILOWUH�j�DLU��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�$���� (QVHPEOH�pTXLSHPHQW�pOHFWULTXH�PRWHXU���ERXJLHV ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�$���� (QVHPEOH�pTXLSHPHQW�pOHFWULTXH�PRWHXU���FDOFXODWHXU �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�$���� /XEULILDQW�0RWHXU ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�%���� (QVHPEOH�UDGLDWHXU�HDX ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�%���� (QVHPEOH�UDGLDWHXU�HDX��PRWRYHQWLODWHXU ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 
�%���� (QVHPEOH�OLJQH�G¶pFKDSSHPHQW ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�'���� (QVHPEOH�VXSSRUWV�*03���F{Wp�GLVWULEXWLRQ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�'���� (QVHPEOH�VXSSRUWV�*03���F{Wp�%9����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�'���� (QVHPEOH�VXSSRUWV�*03���FKDSH�DQWL�FRXSOH ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�'���� (QVHPEOH�VXSSRUWV�*03���ELHOOHWWH�DQWL�FRXSOH �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�&���� (QVHPEOH�HPEUD\DJH��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�&���� (QVHPEOH�%9 ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�&���� (QVHPEOH�%9���SODWLQH�VXSSRUW������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 
�&���� (QVHPEOH�WUDQVPLVVLRQV ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�(���� (QVHPEOH�WULDQJOHV�$9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�(���� (QVHPEOH�SLYRWV�VXSHQVLRQ�$9 ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�(���� (QVHPEOH�SLYRWV�VXSHQVLRQ�$9���PR\HX[�GH�URXH ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�(���� (QVHPEOH�VXVSHQVLRQ�$9�����$VSKDOWH�� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�(���� (QVHPEOH�VXVSHQVLRQ�$9�����7HUUH�� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�(���� (QVHPEOH�VXVSHQVLRQ�$9���URQGHOOHV�EORFDJH�WULDQJOH�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
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�5�$�� (QVHPEOH�UHIURLGLVVHPHQW�DPRUWLVVHXU�$5����WHUUH� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 
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�<�%�� (QVHPEOH�VLqJHV���IL[DWLRQV����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
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